全面推广项目管理一体化

8月15日上午，九分公司施工的西客站安置房三期工程基础阶段“一体化”施工观摩活动如期举行。建设单位、项目管理单位、监理单位、友邻施工单位，还有集团公司总工办、安全设备管理处、宣传处及各分公司经理、各新开项目班子成员、劳务队伍负责人等相关人员共计300余人到工程现场进行观摩学习。
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该项目自今年6月份开工以来，分公司经理欧阳广城、执行经理王建军及项目部全体管理人员满怀高度的责任感，在张立生副总及安全设备管理处的帮助指导下，确立了安全生产文明施工方面高起点、严要求，紧紧围绕安全零风险、效益最大化的目标，认真贯彻落实集团公司流程化、标准化、精细化、信息化管理的精神，在项目部和安全设备管理处的共同努力下，率先推动项目管理一体化、模式化，取得了一定的效果。

现场安全防护、文明施工要求标准化（定型化）、精细化。
该项目由一条道路分隔成为南北区，现施工的北区因市政道路正在修建，施工场地狭窄，道路不畅，项目部与安全处结合现场实际，优化施工方案，将车库提前建好利用场地展开施工。
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安全通道                              进入车库现场通道
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         施工划分区
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为保证现场施工的畅通、提升劳务公司对现场环境卫生的责任感，项目部以劳务公司名称对现场道路进行道路指示、临边边防护的冠名。
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现场控制扬尘措施和主体工程保潮养护，设置高空人工降水系统和道路两侧自动喷淋系统。
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环境绿化的现场采用了可移动花池栽植和种植相结合，既美化了施工现场又增添生机。
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                    现场安全宣传教育标识醒目内容丰富、知识面广。
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       电焊机防护专用箱   配制了灭火器材，既实用又便于运输
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        电梯井施工层操作平台采用型钢和钢板定型化制作，牢固可靠，安全性高
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楼内楼梯扶手防护采用新材料重新加工制作，具有美观大方、牢固可靠、安装便捷、周转率高等特点。

本次活动对集团公司各分公司、项目部在安全生产文明施工方面的提高都有着积极的影响，尤其是在强化企业流程化、标准化、精细化，打造项目管理一体化，实现企业管理模式化方面起到了良好的推动作用。望各分公司、项目部都能够通过本次观摩得到提高，在项目日常管理中进行落实，将集团公司项目管理一体化、模式化的要求推向常态化管理，为集团公司“大项目、大市场”战略贡献一份力量。

                                   总工办、安全设备管理处

